Podklad k rozhovoru o roli knéze dnes

Kneéz je odpovéd
Jen mnohdy nevime, na co.

Co se zménilo v této verzi

Noveé doplnéno 6. Fijna 2026: spoleCné knézstvi vSech pokrténych a otazka
svébytnosti ordinované sluzby v kapitole 5; setrvacnost, odkladani opory a rada o
knih&ch a benzinu v kapitole 10. Nové kapitoly 5, 10 a 11 jsou oznacCené modre.

ZkouSime znovu rozeznat, co je v knézské sluzbé podstatné, co jsme k ni
postupné pridali a co mliZe nést nékdo jiny. Jasnéjsi role miiZe knézi
pomoci Zit klidnéji a s vétsi radosti. Nemusi pfitom ztratit nic z toho, kvli
cemu se stal knézem.

O knézstvi toho teologicky vime dost. Umime mluvit o svatostném charakteru
sluzby, o Eucharistii, hlasani evangelia, vedeni spoleCenstvi, modlitbé i sluzbé
jednoté. KdyzZ to ale preloZime do obycCejného tydne, jistota se nékdy vytrati. Co z
toho vSeho ma knéz skutecné délat a Cemu ma dat prednost?

PotiZ nemusi byt jen v mnoZstvi prace. Knéz miZe byt soucasné kazatelem,
zpovédnikem, privodcem, statutdrem, zaméstnavatelem, spravcem majetku i
Clovékem, ktery ma byt stale k dispozici. Néco z toho patri primo ke knézské
sluzbé, néco k uradu farare. Dalsi povinnosti jsme zdédili nebo je na knéze
postupné presunuli. Casem se to slije do jediného pocitu: vSechno je moje prace.

01 Kneéz neni totéz co farar

vvvvvv

Fardr je konkrétni cirkevni a organiza¢ni urad. Knéz mlze byt kaplanem,
duchovnim priivodcem, nemocni¢nim nebo vézeniskym kaplanem, ucitelem,
pracovnikem kurie nebo mizZe nést Uplné jiné poslani.

KdyzZ automaticky ztotoznime knézstvi s dneSnim modelem farare, smichame
dohromady to, co plyne ze svéceni, to, co plyne z uradu, a to, co je pouze provozni
odpovédnost. Pak témér vSechno, co se ve farnosti objevi, skon¢i u knéze.

Pomohlo by proto vedle popisu toho, jaky ma knéz byt, presnéji pojmenovat jeho
nezastupitelnou sluzbu. A dovolit mu, aby ji Zil svym zplisobem, se svymi dary a
omezenimi.
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02 Cast dnesni role jsme zdédili z jiného svéta

Dnesni podoba knéZské prace ma dlouhou pamét. Formovala se také ve svéte,
kde byla cirkev tésnéji propojena se spoleCenskou a politickou moci. Knéz vedle
liturgie, hldsani a doprovazeni Casto nesl ukoly ve vzdélavani, spraveé i mistnim
verejném Zivote.

Sirokéa spravni a spolecenskd odpovédnost knéze nebo biskupa tak mohla mit v
konkrétnich dobéch své dlivody. Podobné 1ze zkoumat praktické souvislosti
celibatu s majetkem a rodovymi zdjmy nebo ulohu reholnich radl a papeZstvi ve
vztahu k mistni moci. Tyto souvislosti ale samy nevysvétluji vznik ani duchovni
smysl téchto instituci.

Druhy vatikansky koncil oteviel novy pohled na cirkev a jeji vztah ke svétu. Také
spolecenské postaveni cirkve se promeénilo, v riiznych zemich riznym zplsobem.
Starsi usporddani tedy nemusime odmitnout celé. MiZeme ale rozliSovat, co v
dnesni knéZské praci patri k podstaté sluzby a co odpovidalo prostredi, ve kterém
uzZ neZijeme.

Tuto historickou linku bereme jako pracovni hypotézu k dalSimu ovéreni, nikoli
jako hotovy vyklad déjin.

03 Soucasné studie ukazuji nesoulad

Zahranic¢ni studie k tomu pridavaji dalsi vrstvu. Némecky vyzkum motivaci a
profild kandidatd knéZstvi ukazuje silny diiraz na spiritualitu, liturgii a
pastoracni sluzbu. Redlna prace po svéceni vsak stale Castéji znamena také
personalni vedeni, finance, strategické rozhodovani, komunikaci a rizeni vétSich
celkd.

Vyzkum Elisabeth Grace Keith v anglikdnském prostfedi zase upozornuje, Ze
nestaci néjakou oblast jednoduse dopsat do oficidlniho profilu sluzby. Jestli
kandidat napriklad nevnimad evangelizaci a misii jako souc¢ast vlastniho povolani,
samotnd formace ji nemusi automaticky proménit v jeho vnitfni motivaci.

Britsky program Living Ministry k tomu pripominad jeSté néco podstatného:
nestaci mérit vykon sluzby. Je treba sledovat také vztahy, podporu, autonomii,
odpovédnost, schopnost zvladat zménu a dlouhodobou udrZitelnost Zivota.

Vedle mnozstvi prace se tedy ukazuje otazka jejiho smyslu. Clovék mohl vstoupit
do knézstvi s poctivou touhou slouZit, a presto vétSinu tydne délat néco, na co
nebyl pripraven a v ¢em vlastni povolani téZko poznava.
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04 Pieper a ¢lovék proménény ve funkcionare

Josef Pieper nabizi jesté hlubsi pohled. Ve své kritice ,,svéta totalni prace“
upozornuje, Ze ¢lovék se mize zacit chapat hlavné podle toho, co produkuje,
zafizuje a jakou funkci pIni. Hodnota ¢lovéka se pak nendpadné méri jeho
vykonem.

To se muzZe stat i knézi. MiZze byt svédomity, obétavy a postupné Zit jako
»funkcionar Boziho kralovstvi“: mSe, porady, opravy, zaméstnanci, konflikty,
administrativa. VeCer ma mnoho véci hotovych, ale sdm v tom dni skoro nebyl. I
modlitba se pak snadno zméni v prostredek, jak vydrzet dalSi praci.

Pieper pripominad, Ze ticho, kontemplace, slavnost a bohosluzba maji hodnotu
samy v sobé. Nemusime je obhajovat tim, Ze po nich budeme vykonnéjsi. Knéz
mé divod chrénit tento prostor pro druhé i pro sebe. MiiZze v ném byt ptritomny,
naslouchat a také néco prijmout, aniz by hned musel néco zaridit.

K popisu knéZské prace proto patriito, na co potfebuje nechat cas. Nékteré véci
bude muset pustit, aby mu zlistalo misto pro ty podstatné.

NOVE
05 Troji ufad jako mapa sluzby

Troji urad — knézsky, prorocky a kralovsky — patfi vSem pokrténym. Lumen
gentium 31 vyslovneé rika, Ze také laici maji ucast na téchto tfech rozmeérech
Kristova poslani. Mapa tedy miiZe pomoci premyslet o sluzbé celé cirkve. Sama
vSak jesSté nerika, co je specifické pro ordinovaného knéze.

Knézsky rozmér zahrnuje modlitbu, bohosluzbu a prindSeni vlastniho Zivota
Bohu. Prorocky zahrnuje svédectvi viry a hlasani evangelia. Kralovsky zahrnuje
sluZzbu druhym a proménu svéta podle evangelia. Tyto rozméry ziji lidé také v
rodindch, zaméstnani a obCanském Zivoté. Nelze je vyhradit duchovnim ani zuZit

na provoz farnosti.

Spolecné a sluZebné knézstvi podle Lumen gentium 10 nejsou pouze dva stupneé
téZe role. LiSi se podstatou a jsou k sobé navzajem zameérené. Toto rozliSeni
neznamena, zZe svéceny Clovék je lepsi krestan nebo ma vétsi povolani ke svatosti.

Pastores dabo vobis 15-17 hleda svébytnost knéze v jeho svatostném vztahu ke
Kristu, hlavé a pastyri cirkve, a ve spojeni s biskupem a ostatnimi knézimi. Ve
sluzbé slova, svatosti a jednoty ma slouZit tomu, aby své poslani mohli Zit vSichni
pokrténi. Lumen gentium 28 tuto sluzbu zasazuje do spoluprace s biskupem a
péce o celou cirkev.

Hlasat evangelium, doprovazet clovéka nebo pecovat o spolecenstvi mlZze také
nékdo jiny. Pokud tedy hledame ¢innost, kterou mimo svatostnou sluzbu nikdo
dal$i nemuZe délat, tyto obecné popisy ji samy neurcuji. Katolickd odpovéd se
tyka také toho, z jakého povéreni a v jakém vztahu ke Kristu a cirkvi knéz slouZzi.
Svatostna sluzba v tomto pojeti vyjadiuje dar Kristova piisobeni, ktery si
spolecCenstvi samo nevyrabi.
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Otazka pro tento text proto zlistava otevirend: o kom se vlastné bavime? Co je
svebytné knézské u ordinovaného sluzebnika, pokud odpovéd nezuzZime na jeho
pritomnost potfebnou k platnosti nékterych obfadi? A jak se tato svébytnost
pozna v obycejném tydnu, ve vztazich a v rozhodovani, cemu dat cas?

Kazdy knéz ma v téchto oblastech jiné dary. Jeden dobte doprovazi a slouzi
liturgii, jiny umi oslovit lidi, kteri stoji mimo cirkev, dalSi dokaZe spojovat a vést
tym. Slab$i misto nemusi byt osobnim selhanim. Dary dalSich lidi pritom maji
vlastni hodnotu a poslani, i kdyZ knéz podobny dar ma.

Troji urad tak pomaha udrZet celek spolecného poslani. Knéz s lidmi ve farnosti
miiZe pojmenovat, co odpovida jeho sluzbé, jakou odpovédnost nesou ostatni z
vlastniho povolani a kde potrebuji spolupracovat.

Srov. Lumen gentium 10, 28, 31-36; Pastores dabo vobis 15-17.
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06 Modlitba prostupuje celou sluzbu

Pastores dabo vobis oznacuje duchovni formaci za jadro, které sjednocuje a
oZivuje byti i jednani knéze. Bez ni podle dokumentu zistava pastora¢ni formace
bez zdkladu. Zaroven varuje pred sluzbou, ktera se zuZzi na aktivismus,
poskytovani neosobnich nabozZenskych sluZzeb nebo provozni funkci v cirkvi.

Presbyterorum ordinis podobné spojuje knézZskou sluzbu s Eucharistii, Bozim
slovem, modlitbou a vnitfnim Zivotem. Ne proto, aby se knéz stahl od lidi, ale
proto, aby jeho ¢innost méla zdroj a jednotu.

Modlitba tedy patii k zdkladnim ukolm knéze a ma prostupovat celou jeho
sluzbu. Pottebuje svijj ¢as i tehdy, kdyZ prace zlistava nedokoncend. Knéz v ni
muZe byt pred Bohem se v38im, co pravé Zije, v€etné unavy, nejasnosti a véci,
které nedokaze vyreSit. Nemusi pri tom podavat dalsi dobry vykon.

Srov. Pastores dabo vobis 23-24, 45, 72; Presbyterorum ordinis 13, 18.

07 Povolani neni zaukolovani

Jiri Korda ve své praci o svatosti diecézniho kléru pfipomina starsi varovani pred
yherezi ¢innosti“: knéz se miiZe v navalu povinnosti natolik rozpustit v aktivité,
Ze zanedba zdroj, z néhozZ ma jeho sluzba vyrtstat. Povolani pak za¢ne byt
prozivano spis jako nekonec¢né zaukolovani.

Toto varovani pomaha rozpoznat chvili, kdy uz pridavani prace sluzbé
neprospiva. Néco predat nebo ukoncit miaze byt odpovédnym rozhodnutim.
Priznat si vlastni limit nékdy uvolni prostor pro praci, kterou knéz dlouho
odkladal, i pro lidi, na které mu nezbyval cas.
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08 Jasna role meéni i roli ostatnich

Nejasna role knéze rozostruje také role ostatnich. KdyZ témér vSechno nakonec
skonci u néj, pastoracni asistent, rada, katecheta i dobrovolnici se snadno stanou
predevsim jeho pomocniky. Pfitom kaZzdy z nich miZe nést vlastni ¢ast poslani
spolecenstvi.

Pomdha zacit u toho, co ma nést celé spoleCenstvi a jakd je v ném specificka
sluzba knéze. Potom miiZeme konkrétné popsat odpovédnost pastorac¢nich
asistentd, rad, katechetdi, ekonomi, zaméstnanct i dobrovolnikid. Predani prace
ma smysl, kdyz s ni ¢lovék dostane také prostor rozhodovat vdomluvenych
mezich.

TotéZ plati pro vztah knéze a biskupa. Knézi pomaha domluvit si s biskupem dvé
nebo tri skutecné priority a védeét, co se od néj ocekava. Také biskup potrebuje
sveérovat odpovédnost druhym. Ani jeden nemusi byt superman, aby svou sluzbu
bral vazné.

09 Pastoracni tribeni

Do tohoto sméru zapada vyzva Kk pastora¢nimu tfibeni. Znamena pravidelné se
vracet ke smyslu toho, co délame. Néco stoji za to zachovat, néco zmeénit, néco
predat a néco nechat skoncit. Takové rozliSovani potfebuje rozhovor s lidmi,
kterych se zména tyka.

Za tim, co se délalo dvacet let, mliZe byt mnoho dobrého. Vdé¢nost za minulost
ale nemusi znamenat povinnost pokracovat stejné. Kdyz se néco vycerpalo, 1ze to
uzavrit s uctou k lidem, ktefi tomu vénovali sily. Uvolnény ¢as pak miZe patfit
tomu, co je potreba dnes.
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NOVE
10 Opora pro knéze

Jasnéjsi role sama neodstrani samotu ani tézka rozhodnuti. Knéz potrebuje také
nékoho, s kym mtZe mluvit oteviené o vlastni sluzbé. V poméahajicich profesich k
tomu slouZi rizné formy doprovazeni a supervize. Podobné moZnosti mohou byt
uZite¢né i pro knéze.

V duchovnim vedeni miiZe mluvit o vztahu s Bohem a o tom, co se v ném déje.
Kvalitni tymova supervize pomdaha porozumeét praci s lidmi, napéti a zptisobu
spoluprace. Mentor piinasi zkusenost z podobnych situaci. Kou¢ mtzZe pomoci
ujasnit priority a rozpoznat, co knéz skutecné délat musi a co déla hlavné proto,
Ze sina to zvyKkl.

Neni nutné mit vSechny tyto formy podpory soucasné. DlileZité je mit dostupnou
pomoc, kterd odpovida skute¢né potirebé. A znat konkrétni priklady knézi a tym1,
kterym takovéa spoluprdce pomohla. Vlastni zkuSenost druhych mtZe dodat
odvahu néco podobného zkusit.

Pro¢ oporu poiad odkladame

Mnohé nastroje zname a nékdy jsou i dostupné. Presto je nepouZijeme. Rekneme
si, Ze neni Cas a Ze to pocka. Farni provoz knéze pohlti a Cetba, rozhovor se
spolubratrem nebo doprovazeni znovu ustoupi. Véta ,nemam cas“ pak mize
zakryvat setrvacnost: pokracujeme v usporadani, na které jsme si zvykli, 1 kdyz
vime, Ze nam neprospiva.

PretiZeni mtZe byt skutecné. Bylo by prili§ snadné oznacit kazdé odloZeni za
vymluvu nebo lenost. Potfebujeme ale rozliSit, kdy ¢as opravdu chybi a kdy
potfebné véci odsouvame, protoze nemaji pevné misto v naSem tydnu a jejich
zanedbani se neozve hned.

Vyzkum Meng Zhu, Yang Yanga a Christophera K. Hseeho (2018) popisuje ,,efekt
pouhé naléhavosti“: lidé v péti experimentech davali pfednost ukolu s mensSim
prinosem, kdyZ ptisobil naléhavé. William Samuelson a Richard Zeckhauser
(1988) zase popsali sklon zachovavat dosavadni volbu, tedy status quo. Ani jedna
studie nebyla vyzkumem knéZzi. Pro nas text nabizeji mozné vysvétleni, proc
naléhavy provoz a zabéhnuty zptisob prace mohou vytlacovat diileZitou oporu.

Oliver Burkeman ve CtyFech tisicich tydnti popisuje past ¢ekani na ,¢isty st@il®:
kdyZ nejprve vyrizujeme vSechny drobnosti, dileZitym vécem se prostor nemusi
otevrit nikdy. ,,Systematickym odkladanim véci, na kterych Clovéku zaleZi, 1ze
proplytvat celé roky.“ Pro knéze z toho mliZeme vyvodit prakticky podnét:
domluvit si rozhovor nebo ¢as na ¢etbu i s védomim, Ze ¢ast provoznich tkoll
zlistane nedokoncend. Péce o sluzbu potiebuje misto v tydnu uz ted.

James Clear v Atomovych navycich ukazuje, Ze jednani ovliviuji také zvyklosti
lidi kolem nas: ,,Plavat proti vlastnimu kulturnimu proudu neni snadné.“ Pokud
se mezi knézimi oceniuje hlavné neustala dostupnost a sobéstacnost, pfijmout
pomoc muZe byt obtiznéjsi. To je naSe pracovni hypotéza, nikoli Cleartv zavér o

Dar knézstvi 7



knéZich. Pomoci mliZe prostredi, v némz je rozhovor se spolubratrem nebo
doprovazeni béZznou soucasti sluzby. Clear zaroven doporucuje urcit, kdy a kde
novy navyk uskutecnime, a odstranit drobné prekazky: misto ,,nékdy za nim
zajedu” si domluvit konkrétni termin.

Anselm Griin v Ostravcich uprostied vSedniho dne nabizi duchovni méritko:
»Realitou je jednak minén vztah k bliZnim, ale i zplisob prace.“ V zavéru knihy
pripomind, Ze pravé v konkrétnim chovani a praci se ukaze, zda spiritualita
Clovéka promeénuje. Pro nase premyslenti je to otdzka, jak se modlitba a
doprovazeni projevi v obyCejném tydnu: v naslouchdani, reSeni napéti nebo
ochoté pfijmout pomoc.

Knihy a benzin

,»V Zivote se neboj investovat penize do dvou veci: do knih a do benzinu, abys mohl
dojet za spolubratrem.“

Vzpominka na radu starého karmelitdna. Pracovni znéni podle ustniho poddni; jméno autora a presna

slova zatim nejsou ovérené.

v rv

Tato rada pripomina dvé obycejné moZnosti opory: nechat si rozsirit pohled a
vyjet za €lovékem, s nimZ lze mluvit otevirené. Konkrétni krok miiZe byt maly:
domluvit jednu navstévu a dat ji misto v kalendati. PomiZe také, kdyZ diecéze
povaZzuje Cas a naklady na Cetbu, setkavani a doprovazeni za soucdast péce o
sluzbu.

NOVE
= vawvrs v o) v aewv s v
11 Klidnejsi a stastnejsi knez
Smyslem tohoto pfemysleni je také klidnéjsi a Stastnéjsi knéz. Clovék, ktery mé ve
své sluzbé radost, miZe se vénovat lidem a nemusi se kazdy vecer pomérovat s

tim, co jeSté nestihl. Jeho Zivot ma hodnotu i ve dnech, kdy se mu mnoho véci
nepodarilo.

Ndarocné situace ze sluzby nezmizi. Nékteré budou bolet a nékteré ziistanou
dlouho nevyresSené. Jasnéjsi role ale mzZe ubrat tihu ukold, které knéz nese jen
proto, Ze se o jejich rozdéleni dosud nemluvilo. Sndz pak pozna, cemu dat sily a
co uz smi nechat druhym.

Knéz miZe védeét, proc je knézem, a pritom nemit odpovéd na vSechno. MuZe se
opirat o druhé, udélat chybu a odpocinout si. Takova podoba sluzby mize byt
dobra pro néj, pro spolecCenstvi i pro clovéka, ktery o knézstvi teprve uvazuje.
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Prameny a inspirace

Druhy vatikansky koncil: Presbyterorum ordinis.

Jan Pavel Il.: Pastores dabo vobis, zejména ¢l. 15-17, 23-24, 45 a 72.

Josef Pieper: Leisure: The Basis of Culture.

Jifi Korda: Svatost diecézniho kléru (diplomova prace).

Némecka studie k profilim a motivaci kandidatt knézstvi (DBK / ZAP Bochum).
Elisabeth Grace Keith: Vocation to Witness (Durham University / Church of England).
Living Ministry research programme (Church of England).

Lev XIV.: vyzva k pastoracnimu tfibeni, 2026.

Druhy vatikansky koncil: Lumen gentium, €l. 10, 28 a 31-36.
https://www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_vatican_council/documents/vat-ii_const_19641121 lumen-

gentium_en.html

Meng Zhu, Yang Yang, Christopher K. Hsee: The Mere Urgency Effect. Journal of Consumer Research 45
(2018), s. 673—-690. https://doi.org/10.1093/jcr/ucy008

William Samuelson, Richard Zeckhauser: Status Quo Bias in Decision Making. Journal of Risk and Uncertainty 1
(1988), s. 7-59. https://doi.org/10.1007/BF00055564

Oliver Burkeman: Ctyfi tisice tydn(. Jan Melvil Publishing, 2022, prel. Libuse Mohelska. Kap. 2 ,Past efektivity*,

oddil ,Pro¢ byste se méli pfestat snazit o Gisty stdl“.

James Clear: Atomové navyky. Jan Melvil Publishing, 2020, prel. AleS Drobek. Kap. 5 ,Jak nejlépe zacit s

novym navykem®, 9 ,Vliv rodiny a pratel na budovani navykd“ a 12 ,Zakon nejmensiho odporu*.

Anselm Grun: Ostrdvky uprostied v3edniho dne: Benediktinské exercicie. Alpha Book, 2023, prel. Jindra

Hubkové. Oddil ,MySlenky na zaveér".
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